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1. Паспорт программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование 
общеобразовательной 
организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное 
учреждение средняя общеобразовательная школа №391 
Красносельского района Санкт-Петербурга 

Документы, послужившие 
основанием для 
разработки программы 
развития 

Программа развития опирается на принципы 
государственной и региональной политики в сфере 
образования, соотносится с приоритетами и стратегическими 
задачами в государственных документах федерального и 
регионального уровней. Основания для разработки 
Программы: 
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16). 

3. Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 
указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 
развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 
03.04.2012 № Пр-827. 

5. Указ Президента Российской Федерации от 17.05. 2023 № 358 
«О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской 
Федерации на период до 2030 года» 

6. Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 
«Об утверждении Основ государственной культурной 
политики», от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года». 
7. Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 
«О стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации». 

8. Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 
«Об утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей». 

9. Национальный проект «Образование». 
10. Национальный проект «Семья». 
11. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 
"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 
поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

12. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 № 678-р. 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745
https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102431687
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102431687
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102431687
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131119/7327668c04c0470317b26d354e36cb828a4af319/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131119/7327668c04c0470317b26d354e36cb828a4af319/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131119/7327668c04c0470317b26d354e36cb828a4af319/
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/80283.html
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/80283.html
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/80283.html
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102364581
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102364581
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102364581
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502
https://edu.gov.ru/national-project
https://национальныепроекты.рф/projects/demografiya/
https://docs.edu.gov.ru/document/a21dc1dd750423695b02a4d3bdd0c7a6/
https://docs.edu.gov.ru/document/a21dc1dd750423695b02a4d3bdd0c7a6/
https://docs.edu.gov.ru/document/a21dc1dd750423695b02a4d3bdd0c7a6/
https://docs.edu.gov.ru/document/a21dc1dd750423695b02a4d3bdd0c7a6/
http://government.ru/docs/all/140314/
http://government.ru/docs/all/140314/
http://government.ru/docs/all/140314/
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13. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р. 

14. Концепция подготовки педагогических кадров для системы 
образования на период до 2030 года, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 24.06.2022 № 1688-р 

15. Государственная программа Российской Федерации 
«Развитие образования», утвержденная постановлением 
Правительства РФ 26.12.2017 № 1642 

16. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования». 
17. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образования». 
18. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 
утверждении и введении в действие федерального 
государственного образовательного стандарта начального 
общего образования». 

19. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образования» 

20. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего образования». 

21. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07 «Об усилении мер безопасности» 

22. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 
04.06.2014 №453 «О государственной программе Санкт-

Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге». 
23. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 
20.01.2011 №63; «О Порядке формирования государственных 
заданий для государственных учреждений Санкт-Петербурга и 
порядке финансового обеспечения выполнения 
государственных заданий». 
24. Распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 
302-р «Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного управления образованием в Санкт-

Петербурге». 
25. Поручение Отдела образования администрации 
Красносельского района Санкт-Петербурга «О разработке, 
утверждении и согласовании программ развития 
общеобразовательных организаций» от 07.11.2024 № 18-

171532/24. 

 

Цель программы развития Создание условий для формирования и реализации модели 
современной школы, ориентированной на всестороннее 
развитие обучающихся, совершенствование системы 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=201099999&collection=1&backlink=1
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=201099999&collection=1&backlink=1
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=201099999&collection=1&backlink=1
http://government.ru/docs/all/141781/
http://government.ru/docs/all/141781/
http://government.ru/docs/all/141781/
http://government.ru/docs/all/115042/
http://government.ru/docs/all/115042/
http://government.ru/docs/all/115042/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050027
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/55070507/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/55070507/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/55070507/
https://docs.edu.gov.ru/document/bf0ceabdc94110049a583890956abbfa/
https://docs.edu.gov.ru/document/bf0ceabdc94110049a583890956abbfa/
https://docs.edu.gov.ru/document/bf0ceabdc94110049a583890956abbfa/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400644837/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400644837/
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2018/12/29/453_zONhkzT.pdf
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2018/12/29/453_zONhkzT.pdf
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2018/12/29/453_zONhkzT.pdf
https://base.garant.ru/35337542/
https://base.garant.ru/35337542/
https://base.garant.ru/35337542/
https://base.garant.ru/35337542/
https://base.garant.ru/35337542/
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2024/04/01/302-р_от_20.03.2024.pdf
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2024/04/01/302-р_от_20.03.2024.pdf
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2024/04/01/302-р_от_20.03.2024.pdf
https://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2024/04/01/302-р_от_20.03.2024.pdf
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профессиональной ориентации, воспитание патриотизма на 
основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи 
программы развития 

- Повысить качество образовательной деятельности на 
основе актуализации содержания образовательных программ 
и внедрения оценки качества результатов образования, 
включающей повышение объективности оценки. 

- Актуализировать систему воспитательной деятельности 
средствами развития детских инициатив, внедрения 
партнерских социально- значимых проектов, эффективных 
практик воспитания, расширения спектра программ 
дополнительного образования. 

- Сформировать систему профессионального развития 
педагогов, включающую диагностику профессиональных 
компетенций, повышение квалификации, адресную 
методическую помощь и сопровождение в рамках 
наставничества и конкурсного движения. 

- Расширить возможности образовательного партнерства для 
внедрения программ по музейной деятельности и программ 
профессиональной подготовки. 

- Актуализировать систему психолого-педагогического 
сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

- Модернизировать материально-техническую базу 
образовательного процесса, создать современную цифровую 
инфраструктуру. 

Планируемые результаты 
реализации программы 

развития 

- Повышено качество образовательной деятельности, 
обеспечена актуализация содержания образовательных 
программ, реализация углубленного и профильного обучения, 
применение электронных образовательных ресурсов. 

- Выстроена эффективная система воспитательной 
деятельности, направленная на развитие социальных навыков 
обучающихся и формирование их гражданской идентичности 
на основе традиционных ценностей. 

- Сформирована система профессионального развития 
педагогов, включающая диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 
методическую помощь и сопровождение в рамках 
наставничества и конкурсного движения. 

- Заключены договора в рамках сетевого взаимодействия для 
внедрения программ профессиональной подготовки. 
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- Выстроена система психолого-педагогического 
сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

- Обновлены образовательная инфраструктура школы и 
материально - техническая база учреждения. 

Период реализации 
программы развития 

Сроки реализации Программы развития: 

2025г. - 2029г. 

Этапы реализации 
программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный  
2025 г. 

⎯ Проблемно-ориентированный анализ результатов 
реализации предыдущих программ. 
⎯ Разработка новых и корректировка имеющихся 
подпрограмм развития. 
⎯ Приведение образовательной системы Школы в 
соответствие с задачами Программы рaзвития и определение 
системы мониторинга реализации настоящей программы.  

Информирование родительской общественности об 
изменениях в образовательной деятельности Школы 

II этап – реализационный 

2026-2029г.г. 
⎯ Реализация мероприятий плана действий Программы. 
⎯ Реализация ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО. 
⎯ Реализация образовательных и воспитательных 
проектов и подпрограмм.  
⎯ Нормативно-правовое сопровождение реализации 
Программы.  

Осуществление системы мониторинга реализации 
Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – обобщающий 

2030г. 
⎯ Итоговая диагностика реализации основных 
мероприятий. 
⎯ Анализ итоговых результатов мониторинга реализации 
Программы. 
⎯ Обобщение позитивного опыта осуществления 
программных мероприятий. 

Определение целей, задач, направлений стратегии и 
перспектив дальнейшего развития Школы 

Порядок финансирования 
программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Контроль реализации 
программы развития 

Постоянный контроль выполнения программы развития, 

представление промежуточных и итоговых результатов 
реализации программы развития родительской 
общественности и учредителю, а также путём размещения 
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отчётов самоанализа и самодиагностики (в рамках реализации 
проекта «Школа Минпросвещения России») на официальном 
сайте ГБОУ СОШ №391 Санкт-Петербурга 

Сведения о разработчиках 
программы развития 

Рабочая группа: 

- Рябова Елена Борисовна, директор школы; 
- Войтова Ирина Геннадьевна, заместитель директора по 
учебно-методической работе; 
- Кузнецова Ирина Анатольевна, заместитель директора по 
учебной работе; 
- Пучкова Светлана Георгиевна, заместитель директора оп 
учебной работе; 
- Мушко Лидия Петровна, заместитель директора по 
воспитательной работе; 
- Коптева Александра Георгиевна, заместитель директора по 
школьным информационным технологиям; 
- Афанасьева Ирина Николаевна, заместитель директора по 
общим вопросам; 
- Рузняева Татьяна Геннадьевна, заведующий детским садом; 
- Каримова Елена Сергеевна, исполняющий обязанности 
заведующего ОДОД; 
- Кан Светлана Николаевна, специалист по кадрам. 

 

 

2. Информационная справка об общеобразовательной организации 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 
общеобразовательной 
организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа №391 Красносельского 
района Санкт-Петербурга 

Дата основания: 1970 г. 
Учредитель: Администрация Красносельского района Санкт-

Петербурга 

Сведения о лицензии: 
-регистрационный номер лицензии № Л035-01271-78/00177105;  

-распоряжение № 745-р от 17.03.2020г. 
Сведения о государственной аккредитации: свидетельство о 
государственной аккредитации №1095 от 02.09.2015 

Место нахождения образовательного учреждения: 
198323, Санкт-Петербург, Горелово, Красносельское шоссе, дом 
34 литера А. 
Адреса мест осуществления образовательной деятельности: 
198323, Санкт-Петербург, Горелово, Красносельское шоссе, дом 
34 литера А, 198323, Санкт-Петербург, Горелово, улица 
Коммунаров, дом 114, корпус 2, литера А, 198323, Санкт-

Петербург, Горелово, Красносельское шоссе, дом 44, корпус 2, 
строение 1. 
Контакты: тел. :8(812) 746-27-31, 

адрес официального сайта в сети Интернет: https://school391.ru/ 



8 

 

Сведения об обучающихся ДО: 
Структурное подразделение детский сад-270 обучающихся. 

Наличие и количество детей с ограниченными возможностями 
здоровья, детей-инвалидов, др.-0 

Уровни НОО, ООО, СОО: 

НОО - 593, из них с ОВЗ: __7___, детей-инвалидов: __4___ 

ООО - 710, из них с ОВЗ: __12____, детей-инвалидов: ___11___ 

СОО – 100, из них с ОВЗ:                 , детей-инвалидов: __ 2____ 

Краткая характеристика 
организационно-

педагогических условий 

Общеобразовательная; бюджетная; сведения о реализуемых 

образовательных программах: НОО, ООО, СОО, 
адаптированные образовательные программы начального 
общего, основного общего образования для детей с ОВЗ, 
дополнительные общеразвивающие программы спортивно-

оздоровительной, духовно-нравственной, социальной, 
общеинтеллектуальной и общекультурной направленностей, 
предусмотренных ФГОС; предоставление специальных условий 
обучения детей с ОВЗ, детей-инвалидов; обучение детей на 
дому; предоставление логопедической, психолого-

педагогической, медицинской и социальной помощи; 
организация работы групп продленного дня; организация труда, 
отдыха. 

и оздоровления обучающихся; проведение промежуточной и 
итоговой аттестации обучающихся; используемые 
образовательные технологии: личностно-ориентированное, 
практико–ориентированное, дистанционное, проблемное и 
модульное обучение.  
Материально-технические условия: 
кабинеты оснащены компьютерной техникой, проекторами, 
работают 2 лаборатории естественно-научного и 
технологического направления, доступная среда, 2 
компьютерных класса и 2 мобильных класса, кабинет ОБЗР, 

химии, физики и биологии, школьная библиотека, 3 спортивных 
зала, стадион, 2 спортивных площадки, 2 обеденных зала на 204 

посадочных места (в здании начальной школы - 90 мест, в 
здании старшей школы – 114 мест), 2 актовых зала; основные 
компоненты информационно-образовательной среды – 

вычислительная и информационно-телекоммуникационная 
инфраструктура ОУ. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Структурное подразделение детский сад: 

Режим работы- пятидневный. С 07.00 до 19.00, с 12-ти часовым 
пребыванием обучающихся в детском саду, выходные дни- 

суббота, воскресенье, праздничные дни. 
Школа: 
Продолжительность учебного года составляет 36 недель без 
учета каникулярного времени.  
В дни летних каникул (с 01 июня по 31 августа) с детьми 
проводится образовательная деятельность художественно-
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эстетического и физкультурно-оздоровительного цикла и 
воспитательной направленности.  
Работа в летний оздоровительный период организуется в 
соответствии Планом работы на летний оздоровительный 
период. 

Сведения о работниках Кадровое обеспечение: 
На конец 2024 года количество сотрудников в образовательной 
организации – 165 человек, из них численность педагогических 
работников составила 120 человек. Квалификация 
педагогических работников соответствует тарифно-

квалификационным требованиям по должностям работников 
учреждений образования Российской Федерации и 
должностным инструкциям.  Среди педагогических работников 
школы, работающих с детьми на уровнях НОО, ООО, СОО, 

высшее образование имеют 91 чел. (93 %), среднее 
профессиональное - 7 чел. (7 %). 13 сотрудников имеют 
ведомственные знаки отличия, 7 сотрудников имеют Почётную 
грамоту Минобрнауки РФ, 15 человек имеют региональные 
награды. 22 педагогических работника имеют высшую 
квалификационную категорию (22 %) и 40 - первую 
квалификационную категорию (30 %), соответственно всего 
57% от общей численности педагогических работников имеют 
квалификационную категорию.  
Дошкольное образование: 

общее количество, количество педагогических работников-30, 

из них: 
1 старший воспитатель; 
24 воспитателя; 
2 инструктора по физической культуре; 
2 музыкальных руководителя; 
1 инструктор-методист.   
58% работников с высшим образованием,  
27% с первой квалификационной категорией 

15% с высшей квалификационной категорией 

соответственно всего 42% от общей численности 
педагогических работников имеют квалификационную 
категорию. 

Краткая характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

- Муниципальный Совет и местная администрация 
муниципального образования МО «Горелово» 

- Подростково-молодежный клуб «Умелец»; 

- Храм Святых мучеников Андриана и Наталии в Старо-Паново; 

- Детский сад № 86, 
- ВНИИ ТРАНСМАШ; 

- ОГИБДД Красносельского района СПБ с целью профилактики 
детского дорожно-транспортного травматизма; 
- Пожарная часть №33 Красного Села с целью формирования 
безопасного поведения; 
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- Красносельская ЦБС №4 «Горелово» с целью культурного 
просвещения; 
- ГБДОУ детский сад №4 Красносельского района Санкт-
Петербурга о сетевом взаимодействии образовательных 
учреждений в рамках сетевого межрегионального проекта по 
ранней профориентации «Кроха-Умёха»; 
- ГБНОУ «Балтийский берег» с целью развития перспективных 
направлений сотрудничества между Учреждением и 
Организацией в области образования, науки, спорта, туризма, 
патриотического воспитания, а также установление 
долгосрочных партнерских отношений на основе 
взаимовыгодного сотрудничества.; 
- ГБДОУ детский сад № 43 компенсирующего вида 
Выборгского района Санкт-Петербурга о сетевом 
взаимодействии образовательных учреждений в рамках 
сетевого проекта социальной направленности «Добрые сердца»; 
- Международной академией современного профессионального 
образования (далее МАСПО при поддержке Федерального 
государственного бюджетного учреждения науки 
«Ботанический институт имени В.Л. Комарова РАН. 
Ботанический сад Петра Великого») с целью экологического 
просвещения воспитанников. 

Краткое описание 
результатов реализации 
предыдущей программы 
развития 

Результаты реализации программа развития 

ГБОУ СОШ №391 Санкт-Петербурга «Школа – территория 
развития» на 2020-2024 годы. 

Программа развития Государственного бюджетного 
общеобразовательного учреждения средней 
общеобразовательной школы №391 Красносельского района 
Санкт-Петербурга (далее Школа), «Школа – территория 
развития» представляет собой управленческий документ, 
предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и 
создания необходимых условий в образовательной организации 
для достижения определенными документами стратегического 
планирования целей государственной политики в сфере 
образования на принципах проектного управления. 

На уровне дошкольного образования: 
1. Создана развивающая среда по направлениям: 
1.1. «Комната старшей сестры». Знакомство девочек с азами 

кулинарии, парикмахерского дела, рукоделия, дизайна; 
1.2. «Комната старшего брата». Столярная мастерская, 

мужские профессии, спорт, туризм; 
1.3. «Литературная гостиная». Знакомство с ораторским 

искусством, театром, кинематографией; с художественными 
произведениями; 

1.4. «Юный изобретатель». Знакомство с видами 
конструирования (художественное, техническое); 
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1.8. «Экомир». Экологическое просвещение, формирование 
ответственного экологического поведения. Развитие 
волонтерского движения. 

1.9. Музей «От детского сада до большой страны»». 
Патриотическая направленность и духовно-нравственное 
развитие. Знакомство с историей детского сада, МО Горелово, 
г.Санкт-Петербурга, России.  

2. Созданы условия для получения воспитанниками 
образования по программам дополнительного образования по 
выбору: 

2.1. «Детский фитнес» (с 6 лет); 
2.2. «Футбол для дошколят» (с 3 лет); 
2.3. Оркестр ложкарей «Ложки понемножку» (с 5 лет); 
2.4. Хореография «Озорники» (с 5 лет); 

2.5. «Будущий первоклассник» (с 6 лет); 
2.6. Творческая мастерская «Ловкие ручки» (с 2 лет); 
2.7. Изостудия «Карамелька» (с 4 лет); 
2.8. «Шустрые рыбки» бассейн (с 3 лет). 
3. Участие воспитанников в районных, городских выставках 

детского творчества, конкурсах, фестивалях, спортивных 
соревнованиях. 

На уровне НОО, ООО, СОО: 
Проект «Россия в сердце» 

Цель: Формирование гражданской компетентности 
обучающихся как социальной потребности в многополярном 
мире. 

В рамках работы проекта систематически проводятся 
гражданские и патриотические акции с участием не только 
обучающихся Школы и педагогов, но и социальными 
партнёрами. Активное участие в акциях и конкурсах принимает 
родительская общественность. Материалы и результаты работы 
по данному направлению представлены на сайте Школы и в 
социальной сети ВК. 

Проведенные мероприятия позволили решать задачи 
развития личности, формирования главного в человеке – 

внутренней, собственной духовной работы ученика, 
осознающего смысл жизни и свое человеческое 
предназначение, правильное отношение к ценностям в 
человеческом обществе. Все проводимые мероприятия 
направлены на приобщение к нравственности как первооснове 
человека, т.е. добру, любви, правде, истине и красоте. Все это 
способствовало формированию у обучающихся 
уважительного отношения к членам своей семьи, воспитанию 
дружеского отношения к окружающим, расширению 
кругозора, повышению общей культуры, развитию 
художественного вкуса, вовлечения их в конкретную 
социально значимую и общественно полезную деятельность, 
реализации собственных интересов и потребностей общества, 
развития социального творчества и инициативы. 

Проект «Школа цифровых технологий» 

Цель: Создание информационно-образовательной среды 
с целью повышения современного качества образования. 
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Материально-техническая база школы приведена в соответствие 
с задачами по обеспечению реализации основной 
образовательной программы школы, необходимого учебно-

материального оснащения образовательного процесса и 
созданию соответствующей образовательной и социальной 
среды. 

Все помещения обеспечены комплектами оборудования 
для реализации предметных областей и внеурочной 
деятельности, а также мебелью, оснащением, презентационным 
оборудованием и необходимым инвентарем. 

Проект «Инновационная деятельность учителя». 
Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа №391 
Красносельского района Санкт-Петербурга осуществляет 
инновационную деятельность, направленную на повышение 
квалификации учителей и, одновременно, повышение качества 
обучения. За отчётный период повышение квалификации 
прошли 100% педагогов. Повысилась методическая активность 
педагогов, стремление участвовать в конкурсах педагогического 
мастерства, а также были скорректированы индивидуальные 
образовательные маршруты педагогов, в том числе на 
платформе ЦНППМ Санкт-Петербургской академии 
постдипломного педагогического образования.  

Проекты «Успешный ученик» и «Достижения». 
Цель: Создание условий для самореализации учащихся в 

разных видах деятельности. 
В отчётный период успеваемость и качество снизились 
незначительно. Повышение результатов осуществлялось за счет 
использования здоровьесозидающих технологий, 
дифференцированного подхода к работе с обучающимися, 
организации индивидуальных образовательных маршрутов, 
формирования способности и готовности учащихся 
реализовывать универсальные учебные действия и 
сопровождения службой здоровья слабоуспевающих учащихся. 

Проект «Активные родители» 

Цель: Взаимодействие с родительской общественностью 
в контексте современных семейных ценностей 

В рамках работы проекта «Активные родители» 
разработана модель взаимодействия с родителями по вопросам 
семейного воспитания. А также, подготовлены методические 
рекомендации психолога, социального работника, медицинских 
работников по проблемам детства. Систематически проводится 
опрос родительской общественности по вопросам организации и 
содержания образовательной деятельности Школы. Проводятся 
консультации для родителей. Разработана система мероприятий 
индивидуальных и коллективных для решения проблем 
обучения и воспитания учащихся. 

Обсуждение различных вопросов на заседаниях 
общешкольного Совета родителей способствовало открытости и 
демократичности учебно–воспитательного процесса в школе. На 
заседаниях обсуждались вопросы по организации деятельности 
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школы; согласованию локальных актов, касающихся вопросов 
воспитания и социализации детей; организации питания; 
материально-технического оснащения школы и т.п.  

В течение учебного года члены Совета родителей 
проводили рейды по контролю за организацией питания 
обучающихся. 

Практика показывает, что в работе с родителями были и 
есть трудности: не все родители понимают значимость 
совместной работы с педколлективом, некоторые сознательно 
уклоняются от воспитания детей, многие остаются сторонними 
наблюдателями. 

Общий вывод: 
Несмотря на уже достигнутые итоги реализации 

программы развития, задачи, задекларированные в программе, 
остаются актуальными и на следующий учебный год, 
продолжается поиск путей их решения и источников 
финансирования. Педагоги активно работают над 
индивидуальными образовательными маршрутами и повышают 
квалификацию, участвуя в конкурсах, семинарах и творческих, 
инновационных группах. Проанализировав результаты работы 
ГБОУ СОШ №391 по реализации программы «Школа – 

территория развития» 2020-2024, мы можем сделать вывод, что 
поставленные цели и задачи решены. 

Краткое описание 
достижений 
общеобразовательной 
организации 

За период действия предыдущей программы развития «Школа – 

территория развития» 2020-2024 произошло много изменений. 
Многие из них связаны с изменением локально-нормативных 
актов, которые призваны регламентировать работу 
образовательной организации. 
В первую очередь, в связи с переходом на обновлённые ФГОС, 

педагоги приняли новую для себя форму повышения 
квалификации – выстраивание ИОМов на образовательных 
платформах, постоянное повышение квалификации и 
прохождения диагностик педагогических компетенций. 
В Школе ведёт работу логопедический пункт, востребованность 
которого наблюдается с целью создания специальных условий 
для получения образования обучающимися с ОВЗ. 

Поддерживая идею «Школы полного дня», образовательная 
организация расширила свои возможности в рамках ОДОД, 

внеурочной деятельности и занятий в ГПД. Было увеличено 
количество курсов внеурочной деятельности по разным 
направлениям, введены краткосрочные курсы в структуре 
ОДОД. 
В марте 2024 года было открыто структурное подразделение 
детский сад (ГБОУ СОШ №391 Санкт-Петербурга). 
В образовательной организации функционируют 
инфраструктурные объекты: 
- пищеблок; 
- бассейн; 
- стадион. 
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3. ПОДПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

3.1.Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 
потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения 
внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Оптимальное 
расписание урочной, 
внеурочной 
деятельности и работы 
ОДОД. 

Наличие помещений. 

Созданы условия для 

реализации ФГОС 

НОО, ФГОС ООО и 
ФГОС СОО. 
Функционирует 
система проектной и 
учебно-

исследовательской 
деятельности. 

1. Уровень владения 
педагогами методиками и 
педагогическими 
технологиями, имеющими 
высокие образовательные и 
воспитательные эффекты; 

2.Оснащение развивающей 
предметно-пространственной 
среды 

3. Рост количества детей с 
ОВЗ, психологическое 
неприятие инклюзивного 
обучения. 

Наличие желания у 
педагогов к 
саморазвитию. 

Расширение 
партнерских связей с 
высшими учебными 
заведениями Санкт-

Петербурга. 

Согласование 
подходов к оценке 
образовательных 
результатов для 
повышения 
объективности. 

Смена педагогических кадров; 

Отсутствие финансирования; 

Слабая мотивация педагогических 
работников по освоению и 
применению передовых методик и 
педагогических технологий. 

Быстро меняющееся 
законодательство, к которому 
медленно адаптируются педагоги и 
родители. 
Увеличение доли семей со сложным 
социальным положением. 

Воспитание Функционирует 
программа 

Воспитания. 

Во всех параллелях 

проводится курс 

1. Уровень владения 
педагогами методиками и 
педагогическими 
технологиями, имеющими 

Повышение 
квалификации 
классных 
руководителей. 

Смена педагогических кадров; 

Отсутствие финансирования; 

Слабая мотивация педагогических 
работников по освоению и 
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«Разговоры о  
важном» в 1- 11  

классах.  
 

высокие образовательные и 
воспитательные эффекты; 

2.Оснащение развивающей 
предметно-пространственной 
среды 

Вовлечение родителей 
в воспитательную 
работу школы, 
создание новых форм 
взаимодействия семьи 
и школы. 

применению передовых методик и 
педагогических технологий 

Здоровье Регулярно проводятся 
мероприятия по 
здоровьесбережению. 

Низкий уровень участия 
обучающихся в 
мероприятиях ГТО. 

Уровень владения 
педагогами методиками и 
педагогическими 
технологиями, имеющими 
высокие образовательные и 
воспитательные эффекты; 

Оснащение развивающей 
предметно-пространственной 
среды 

Совершенствование 
спортивной 
инфраструктуры. 

Высокая учебная нагрузка 
обучающихся и педагогов. 

Смена педагогических кадров; 

Отсутствие финансирования; 

Слабая мотивация педагогических 
работников по освоению и 
применению передовых методик и 
педагогических технологий 

Творчество Наличие помещений 

Система ОДОД имеет 
широкий спектр 
направлений 
образовательных 
программ 

Оснащение развивающей 
предметно-пространственной 
среды 

Расширение 
направлений работы 
ОДОД 

Участие педагогов и 
обучающихся в 
творческих конкурсах  

Высокая учебная нагрузка 
обучающихся и педагогов. 

Высокая конкуренция с 
учреждениями района. 
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Профориентация Реализация программ 
«Россия – мои 
горизонты» и проекта 
«Билет в будущее». 

Посещение 
мероприятий СПО, 
ВУЗов 

Выход экскурсий на 
предприятия. 

Сложности с 
самоопределением 
обучающимися 

Низкая осведомлённость 
родителей. 

Сетевое 
взаимодействие с 
социальными 
партнёрами. 

 

Учитель. Школьная 
команда 

Коллективное 
творческое дело 

Система 
наставничества 

Система методической 
работы 

Уровень владения 
педагогами методиками и 
педагогическими 
технологиями, имеющими 
высокие образовательные и 
воспитательные эффекты 

Психолого-

педагогическое 
сопровождение 
педагогов  

Работа по ИОМ 

Обмен педагогическим 
опытом 

Высокая нагрузка 

Меняющаяся специфика работы 
(инклюзия и инофоны) 

Школьный климат Наличие помещений, 
оборудованных для 
отдыха и совместного 
общения; 

Традиции детского 
сада 

Оснащение помещения, 
оборудованных для отдыха и 
совместного общения; 

Формирование 
благоприятной атмосферы, 
уклада, поддерживающие 
ценности, принципы, 
нравственную культуру 
безопасного и комфортного 

Наличие желания к 
обустройству 

Психолого-

педагогическое 
сопровождение 
педагогов  

 

Смена педагогических кадров; 

Слабая мотивация педагогических 
работников по освоению и 
применению передовых методик и 
педагогических технологий 



17 

 

для всех образовательного 
пространства 

Образовательная 
среда 

Наличие помещений 

Рабочие места 
сотрудников школы 
компьютеризированы. 

Электронный 
документооборот. 

Использование 
платформы «Сферум» 

Отсутствие сетевого 
сотрудничества. 

Библиотека не оснащена 
мультимедийной техникой. 

Неполный охват 
видеонаблюдением. 

 

Участие педагогов в 
конкурсах, мастер-

классах, семинарах. 

Увеличение нагрузки 

 

 

3.2. Основные направления развития организации 

 

№п.п. Магистральное 
направление, 

ключевое условие 

Название проектов Задачи Планируемые 
результаты 

Сроки 
реализации 

Руководитель 
проекта 

Механизмы 
управленческого, 
общественного и 
иного контроля 
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1.  Знание 1.«Успех каждого 
ребенка»;  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Повышение 
эффективности 
образовательного 
процесса через 
применение 
педагогами методик и 
педагогических 
технологий, имеющих 
высокие 
образовательные и 
воспитательные 
эффекты 

 

 

 

 

 

Сформированы 
умения принимать 
нестандартные 
решения, 
высказывать 
собственное мнение, 
работать с 
информацией, 
анализировать, 
отделять главное от 
второстепенного 

 

  1.Детское 
наставничество; 
2.Альбом успеха; 
3.Социальное 
партнерство 

2.«Профессионал» Освоены и 
применяются: 
1. технология 
развития 
критического 
мышления; 
2. Метод 
проектов; 
3. Технология 
гибкого 
планирования 
образовательной 
деятельности 

1.Организация 
методической 
помощи педагогам 
со стороны более 
опытных и 
компетентных 
коллег-в рамках 
реализации 
программ 
наставничества; 
2.Организация 
обучения 
педагогов в 
рамках 
повышения 
квалификации по 
освоению и 
применению 
передовых 
методик и 
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педагогических 
технологий 

2.  Воспитание 1.«Успех каждого 
ребенка» 

 

 

 

Повышение 
эффективности 
воспитательного 
процесса через 
применение 
педагогами методик и 
педагогических 
технологий, имеющих 
высокие 
образовательные и 
воспитательные 
эффекты 

 

1.Созданы условия 
для формирования и 
развития у ребенка 
саморегуляции 
поведения, 
самостоятельности, 
инициативности, 
ответственности; 
2.Ребенок обладает 
начальными 
знаниями о себе, 
собственной 
принадлежности 
других людей к 
определенному полу, 
родственных 
отношениях и 
взаимосвязях, 
семейных традициях; 
об обществе, его 
национально-

культурных 

ценностях, 
государстве и 
принадлежности к 
нему 

  1.Детское 
наставничество; 
2.Социальное 
партнерство; 
3.Волонтерское 
движение 
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2 «Развивающая 
предметно-

пространственная 
среда» 

Сформирована 
развивающая среда, 
ориентированная на 
ребенка  

  Анализ 
соответствия 
«Рекомендациям 
по формированию 
инфраструктуры 
дошкольных 
образовательных 
организаций и 
комплектации 
учебно-

методических 
материалов в 
целях реализации 
образовательных 
программ 
дошкольного 
образования» 
утвержденные 
министерством 
просвещения РФ 
от 26.12.2022 с 
учетом 
субъектности 
ребенка 

3 

«Профессионал» 

Освоены и 
применяются: 
1.Технология 
эффективной 
социализации; 
2.Метод проектов 

  1.Организация 
методической 
помощи педагогам 
со стороны более 
опытных и 
компетентных 
коллег-в рамках 
реализации 
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программ 
наставничества; 
2.Организация 
обучения педагогов 
в рамках 
повышения 
квалификации по 
освоению и 
применению 
передовых методик 
и педагогических 
технологий 

3.  Здоровье «Здоровье, как 
залог успеха» 

Совершенствование 
системы 
здоровьесберегающей 
и 
здоровьеформирующей 
деятельности с учетом 
индивидуальных 
особенностей каждого 
дошкольника 

1.Сформированы 
представления и 
соблюдаются 
правила 
безопасности в 
реальном и 
цифровом 
взаимодействии; 
2.Ребенок 
мотивирован на 
сбережение и 
укрепление 
собственного 
здоровья и здоровья 
окружающих; 
3.Разработаны 
программы 
дополнительного 
образования 
спортивно-

  1.Анализ 
травматизма, 
заболеваемости; 
2.Анализ запроса 
участников 
образовательных 
отношений 
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оздоровительной 
направленности 

4.  Творчество «Успех каждого 
ребенка» 

Поддержка детской 
инициативности через 
применение 
педагогами методик и 
педагогических 
технологий 

Участие 
обучающихся в 
конкурсных 
движениях, 
формировании 
развивающей среды 
детского сада, 
персональных и 
коллективных 
выставок. 

  1.Социальное 
партнерство 

5.  Профориентация «Успех каждого 
ребенка» 

Трудовое воспитание 
обучающихся 

1.Сформированы 
представления о 
труде как ценности 
общества, о 
разнообразии и 
взаимосвязи видов 
труда и профессий, 2. 
Развит интерес и 
самостоятельность в 
разных видах 
доступного труда 

  1.План 
взаимодействия с 
семьями 
обучающихся; 
2.Социальное 
партнерств 

«Развивающая 
предметно-

пространственная 
среда» 

Сформирована 
развивающая среда, 
ориентированная на 
ребенка 

  

6.  Школьная 
команда 

«Профессионал» Повышение уровня 
качества дошкольного 
образования 

1.Повышен уровень 
владения педагогами 
методиками и 
педагогическими 
технологиями, 

  Результаты 
самообследования 

7.  Школьный 
климат 
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имеющими высокие 
образовательные и 
воспитательные 
эффекты; 
2.Повышен уровень 
мотивации педагогов; 
3.Снижен уровень 
профессионального 
выгорания 

8.  Образовательная 
среда 

«Развивающая 
предметно-

пространственная 
среда» 

Формирование 
развивающей 
предметно-

пространственной 
среды, ориентированной 
на ребенка 

Созданы условия, 
позволяющие детям 
самостоятельно или 
совместно со 
взрослыми 
открывать новый 
практический опыт. 
Добывать 
экспериментальным, 
поисковым путем, 
анализировать и 
преобразовывать. 

  Анализ 
развивающей 
среды 

 

3.3. Механизмы реализации программы развития 

№ 

п/п 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 

Требуемые 
ресурсы 

Источники 
получения/ 
приобретения 

1 Нормативное правовое обеспечение 
(ЛНА) 
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2 Материально- техническое обеспечение Помещения 
и оборудование 
для полноценной 
реализации и 
становления 
субъектности 
каждого ребенка, 
проектной 
деятельности, 
программ 
дополнительного 
образования 

5 кружковых; 

1 физкультурный зал; 

1 музыкальный зал; 

1 бассейн 

1.Оснащение 
помещений 
кружковых: 

1.1. Робототехника; 

1.2. Столярная 
мастерская; 
1.3. Кулинария; 
1.4. Ателье; 
1.5. Лаборатория; 
1.6. Соляная комната. 

2.Оснащение 
рекреационных зон 
интерактивными 
стенами 

3. Система навигации 
по детскому саду 

1.Учредитель; 

2. Социальные 
партнеры; 

3.Добровольные 
пожертвования 

Условия для 
обучения детей 
с ОВЗ 
и инвалидностью 

Контрастная маркировка 
на стеклянных дверях. 

Информационный стенд 
и информационные 
таблички шрифт Брайля. 

Кнопка вызова 
персонала. 
 

 Контрастная 
маркировка на 
крайних ступенях 
лестницы. 

Предупреждающие 
знаки перед дверью, 
лестницами. 
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3 Кадровые ресурсы Педагоги и 
специалисты 

Воспитатель: 24 

Музыкальный 
руководитель: 1  

Инструктор по 
физической культуре: 2 

Инструктор-методист:1 

Учитель-логопед: 1 

Педагог 
дополнительного 
образования: 2 

Педагог-психолог: 1 

Учредитель; 

Внутрифирменное 
обучение; 

Сетевые партнеры 

Курсы повышения 
квалификации 

Повышение 
квалификации по 
теме овладение 
методиками и 
педагогическими 
технологиями, 
имеющими высокие 
образовательные и 
воспитательные 
эффекты 

4 Финансовые ресурсы Оплата труда 
специалистов 

Воспитатель: 24 

Музыкальный 
руководитель: 1  

Инструктор по 
физической культуре: 2 

Инструктор-методист:1 

Финансирование 
оплаты труда: 

Учитель-логопед: 1 

Педагог 
дополнительного 
образования: 2 

Педагог-психолог: 1 

Учредитель 
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Модернизация 
образовательного 
пространства 

Нет 1.Оснащение 
помещений 
кружковых: 

1.1. Робототехника; 

1.2. Столярная 
мастерская; 

1.3. Кулинария; 

1.4. Ателье; 

1.5. Лаборатория; 

1.6. Соляная комната. 

2.Оснащение 
рекреационных зон 
интерактивными 
стенами 

3. Система навигации 
по детскому саду 

 Контрастная 
маркировка на 
крайних ступенях 
лестницы. 

Предупреждающие 
знаки перед дверью, 
лестницами. 

1.Учредитель; 

2. Социальные 
партнеры; 

3.Добровольные 
пожертвования 

5 Иное (при необходимости)     
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3.4. «Дорожная карта» реализации программы развития 

Наименование проекта «Успех каждого ребенка» 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Ответственный Риски реализации  
проекта 

1. Участие 
обучающихся в 
конкурсных 
движениях, 
формировании 
развивающей среды 
детского сада, 
персональных и 
коллективных 
выставок. 
 

 

 

 

 

 

2. Проведение 
коллективного 
творческого дела. 
 

 

 

 

31.08.2026 31.08.2029 

1.Повышен уровень 
инициативы, 

самостоятельности 
ребенка 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Модернизирована 
развивающая среда по 
направлениям: 
2.1. Робототехника; 
2.2. Столярная 
мастерская; 
2.3.  Кулинария; 
2.4. Ателье; 

1. Количество 
обучающихся 
принимающих 
участие в 
конкурсных 
движениях, 
формировании 
развивающей 
среды детского 
сада, 
персональных и 
коллективных 
выставках. 
 

 

 

2.Разнообразие 
оснащения 

 

 

 

 

 

Рузняева Т.Г. 
Дрокина О.А. 

1. Отсутствие 
желающих 
принимать участие в 
конкурсных 
движениях, 
формировании 
развивающей среды 
детского сада, 
персональных и 
коллективных 
выставках. 
Привлечение семьей 
обучающихся, 
социальных 
партнеров. 
2. Отсутствие 
финансирования. 
Привлечение семьей 
обучающихся, 
социальных 
партнеров, 
благотворительность, 
доход, полученный с 
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3.Реализация программ 
дополнительного 
образования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

4.Повышение качества 
взаимодействия с 
семьями обучающихся 

 

 

2.5. Лаборатория; 
2.6. Соляная комната. 

 

 

 

 

3. Увеличение 
разнообразия программ 
дополнительного 
образования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.Формирование 
ответственного 
отношения родителей 
(законных 
представителей) к 
воспитанию детей; 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.Качество 
образования по 
образовательным 
программам 
дополнительного 
образования  
 

 

 

 

 

 

 
 

4. Повышение 
качества 
просветительской 
деятельности 

 

реализации 
дополнительны 
платных 
образовательных 
услуг 

 

3. Отсутствие 
кадров; 
Неактуальность  
программ 
дополнительного 
образования. 
Внесение изменений 
в учебный план. 
Мониторинг 
востребованности. 
 

 

 

4.Отсутствие 
мотивации и 
вовлеченности 
родителей (законных 
представителей). 
Открытость и 
доступность 
образовательного 
пространства. 

Наименование проекта «Развивающая предметно-пространственная среда» 
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1.Продолжать 
формировать 
современную и 
безопасную 
образовательную среду (в 
том числе цифровую) 

2.Обеспечение 
необходимого уровня 
доступной среды 

 

 

 

3.Современная 
организация рабочего 
пространства 

  Формирование 
развивающей предметно-

пространственной среды, 
ориентированной на 
ребенка 

1.Созданы условия 
безопасной среды 

 

 

 

2.Обеспечен 
необходимый уровень 
доступности среды для 
детей с ОВЗ (в том 
числе цифровой) 

3.Создана гибкая 
образовательная среда; 

Обустройство 
«Центрального места»; 

Размещение 
визуальной навигации, 
элементов 
индивидуального 
брэндинга, 
мотивационных 
элементов; 

 

Рузняева Т.Г. 
Дрокина О.А. 

1.Отсутствие 
обеспечения.  

Привлечение семьей 
обучающихся, 
социальных партнеров, 
благотворительность 

 

2.Отсутствие 
обеспечения. 
Средства экономии; 
 

 

 

 

 

3.Недостаточный 
уровень владения 
педагогами методиками, 
и педагогическими 
технологиями, 
имеющими высокие 
образовательные и 
воспитательные 
эффекты. 

 

Повышение компетенции 
за счет: Учредителя, 
внутрифирменного 
обучения, сетевых 
партнеров.  
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Повышен уровень 
мотивации педагогов; 
 

Наименование проекта «Здоровье, как залог успеха» 

1. Лицензирование 
медицинского кабинета 

2. Совершенствование 
физкультурно-

оздоровительной работы 
(реализация 
оздоровительных, 
закаливающих, 
профилактических 
мероприятий) 
3. Вовлечение детей в 

деятельность по 
профилактике 
травматизма (в том числе 
дорожно-транспортного) 

  1.Получена лицензия 
медицинского кабинета 

2.Разработка программы 
здоровьесбережения 

Разработаны программы 
дополнительного 
образования спортивно-

оздоровительной 
направленности 

3.Сформированы 
представления и 
соблюдаются правила 
безопасности в реальном 
и цифровом 
взаимодействии; 
 

 

1.Совершенствование 
системы 
здоровьесберегающей 
и 
здоровьеформирующей 
деятельности с учетом 
индивидуальных 
особенностей каждого 
дошкольника  

2.Ребенок мотивирован 
на сбережение и 
укрепление 
собственного здоровья 
и здоровья 
окружающих 

Рузняева Т.Г. 
Дрокина О.А. 

1.Отсутствие 
финансирования. 

Использование средств с 
экономии бюджета. 

2.Формальность 
проведения мероприятий. 

Поддержка, повышение 
мотивации и 
возможности 
профессионального 
роста. 

 

 

Наименование проекта «Профессионал» 

1.Профессиональная 
квалификация 

  1.Курсы повышения 
квалификации (далее -
КПК); 
2.Аттестация; 

1.Увеличение 
количества педагогов 
систематически 
обучающихся на КПК; 

 Отток кадров, спад 
качества, снижение 
результативности 
деятельности. 
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3.Непрерывное 
самообразование; 
4.Наставничество; 
5.Внутрифирменное 
обучение; 
6.Участие в 
профессиональных 
конкурсах. 

2.Увеличение 
количества 
педагогических 
работников с 
1/*высшей 
квалификационной 
категорией; 

3.Стабильный 
развивающийся 
творческий коллектив. 

 

Разработка и внедрение 
эффективной кадровой 
политики (мер, 
направленных на 
улучшение показателей 
эффективности). 
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4. ПОДПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

(Уровни: НОО, ООО, СОО) 
 

4.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом) 
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Сводные данные результатов прохождения самодиагностики критериев 

проекта «Школа Минпросвещения России» за три периода 

 

№ Показатель оценивания 

Балльная 
оценка 

11.2023 

Балльная 
оценка 

05.2024 

Балльная 
оценка 

11.2024 

1.  Магистральное направление «Знание» 28 27 31 

2.  Магистральное направление «Здоровье» 19 16 16 

3.  Магистральное направление «Творчество» 25 22 22 

4.  Магистральное направление «Воспитание» 16 17 17 

5.  Магистральное направление «Профориентация» 11 13 11 

6.  Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 24 25 26 

7.  Ключевое условие «Образовательная среда» 20 19 20 

8.  Ключевое условие «Школьный климат» 12 15 17 

 ИТОГИ: 155-12= 

143 

 

154 

 

160 

 

 

4.2. Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральные 
направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 
изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание 

Средний уровень (31 из 53) 
Реализация не менее 2 
профилей и 
нескольких 
различных 

Не реализуется 
углубленное изучение 
отдельных предметов. 

Применение 
электронного учета 
библиотечного фонда. 

Отсутствие 
внебюджетных фондов. 

Отсутствие 
перспективного 
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индивидуальных 
учебных планов. 

Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального 
перечня. 

Обучающимся 
обеспечено не менее 
5‒9 часов 
еженедельных 
занятий внеурочной 
деятельностью. 

Разработаны 
отдельные ЛА, или 
есть указание в общих 
ЛА на особенности 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью по 
всем вопросам. 

Информационный 
блок на официальном 
сайте 
общеобразовательной 

Наличие выпускников 9 
класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании. 

Не осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ. 

Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 
(Обеспечено частично). 

Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 

образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

Привлечение 
внебюджетных фондов 
(грантов, инвестиций). 

Организация поиска и 
обмена учебниками с 
другими 
общеобразовательными 
организациями. 

Обеспечение 
регулярного контроля 
своевременного 
оформления заказа на 
обеспечение 
общеобразовательной 
организации 
учебниками и учебными 
пособиями в полном 
объеме. 

Организация психолого-

педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 

прогнозирования 
контингента 
обучающихся. 

Большой объем 
заданий. 

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых ресурсов. 

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме. 

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению отдельных 
предметов. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
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организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией. 

 

адаптированных 
образовательных 
программ) (Не 
обеспечено учебниками 
в полном объеме). 

Отсутствие оснащенных 
ТСО рабочих мест и 
классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 

Организация 
индивидуальной работы 
с родителями 
обучающихся по 
изучению 
образовательных 
запросов и ожиданий. 

Проведение 
разъяснительной работы 
(индивидуальной, 
групповой) с 
обучающимися, 
родителями (законными 
представителями) о 
важности углубленного 
изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального 
самоопределения. 

Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 
университетских 
преподавателей для 
реализации 
углубленного изучения 
отдельных учебных 
предметов. 

программы в сетевой 
форме.  

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся 
и их родителей 
(законных 
представителей). 

Отсутствие 
педагогических 
работников, способных 
обеспечить 
углубленное изучение 
отдельных предметов. 

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию психолого-

педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью, узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.). 

Недостаточная 
компетентность 
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Взаимодействие с 
ресурсными центрами  

педагогических 
работников в 
выполнении трудовой 
функции по разработке 
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

Воспитание 

Средний уровень (17 из 22) 
Использование 
государственных 
символов при 
обучении и 
воспитании 

Отсутствие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и 
др.). 

Отсутствие школьных 
военно-патриотических 
клубов. 

 

Организация работы по 
привлечению 
специалистов других 
организаций 
(образовательных, 
социальных и др.). 

Отсутствие кадрового 
резерва и как, 
следствие, отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-

краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

Отсутствие 
материально-

технического 
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оснащения для 
реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного 
и группового 
снаряжения. 

Здоровье 

Средний уровень (16 из 22) 
Более 5 школьных 
просветительских 
мероприятий за 
учебный год по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств. 

Диверсификация 
деятельности 
школьных 
спортивных клубов 
(От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК). 

 Организация 
ознакомления 
педколлектива с 
нормами СанПин. 

Выделение в рабочих 
программах по 
предметам вопросов по 
здоровьесбережению, 
паспортах класса - 
инструкций из СанПин. 

Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов. 

Недостаточная работа 
по формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению школьных 
спортивных клубов. 
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Творчество 

Средний уровень (22 из 29) 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 6 
направленностям. 

Функционирование 
школьных творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др. 

Более 30% 
обучающихся 
являются членами 
школьных творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации. 

 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

Обеспечение 
диверсификации 
направленностей 
дополнительного 
образования для 
удовлетворения 
запросов всех 
обучающихся, в т.ч. 
путем реализации 
программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-

техническое оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Профориентация 

Средний уровень (11 из 14) 
Участие 
обучающихся в 
профессиональных 

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональных 
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пробах, мастер-

классах, олимпиадах. 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.). 

Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 

предпрофессиональной 
работы в основной 
школе для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации; 
сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся. 

классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся. 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 
программы. 

Учитель. Школьная команда 

Средний уровень (26 из 32) 
Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 
(Более 80% учителей). 

Более 80% 
педагогических 
работников, 
прошедших обучение 

Недостаточно опыта у 
педагогических 
сотрудников для 
реализации работы с 
обучающими ОВЗ. 

Выравнивание 
педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС. 

 

Проведение 
мониторинга обучения 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
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по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

дополнительных 
профессиональных 
программ 

Школьный климат 

Высокий уровень (17 из 19) 
Более 80% 
обучающихся 
общеобразовательной 
организации, 
принявших участие в 
социально-

психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ, в общей 
численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять 

Отсутствие в 
общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

· Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-дефектолог». 

Привлечение в качестве 
совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций к 
выполнению функций 
учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по 
оказанию помощи 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 
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участие в данном 
тестировании 

(критический 
показатель) 

целевым группам 
обучающихся. 

Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения учителя-

дефектолога в рамках 
сетевого 
взаимодействия 

Образовательная среда 

Высокий уровень (19 из 19) 
Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ (Более 95% 
учителей). 

100% IT-

оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Изучение опыта 
успешно 
функционирующих 
Управляющих Советов 
ОО, использование 
данного опыта работы. 

Использование 
открытой системы 
принятия решений в 
образовательной 
организации. 

Разработка 
коллегиального 
механизма принятия 
решений. 

Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 
деятельность 
управляющего совета. 

Отсутствие 
механизмов контроля 
принятия решений. 

Наличие конфликта 
интересов при 
формировании состава 
управляющего совета. 
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Методическими 
рекомендациями по 
вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-

технической базой 
для внедрения ЦОС. 

Реализация модели 
Школа полного дня 
на основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание 
в группах 
продленного дня. 
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4.3. Основные направления развития образовательной организации 
№

 п
/п
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1 Знание «Знание: 
качество и 
объективность» 

1. Обеспечение 

эффективного 

использования кадровых, 
материально-

технических ресурсов 
образования для 
обеспечения высокого 
его качества, 
максимального 

удовлетворения 
образовательных 
потребностей 
обучающихся, запросов 
семьи и общества. 
2. Совершенствование 
методов и технологий 
реализации 

Образовательного 

1. Обеспечение 100% 
учащихся 
доступностью 
качественного 
образования в 
соответствии с 

требованиями 
федерального 
государственного 
образовательного 
стандарта. 
2.Реализация 
программы 
поддержки 
талантливых детей 
(по различным 

направлениям 

интеллектуального, 

01.01.2025 

– 

31.12.2026 

Заместитель 
директора по 
учебно-

методической 
работе 

Заместитель 
директора по 
учебной работе 
(уровень НОО) 
Заместитель 
директора по 
учебной работе 
(уровни  ООО, 
СОО) 

⎯ Организац
ия обучения 
педагогов 

⎯ Организац
ия 
методической 
помощи 

⎯ Наставнич
ество 

⎯ Социально
е партнёрство 

⎯ Анализ 
образователь
ной среды 

⎯ Анализ 
запросов 
участников 
образователь
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процесса для успешной 

социализации детей, 
формирования различных 
компетенций. 
3. Создание условий для 
самоопределения, 
выявления и реализации 
индивидуальных 
возможностей каждого 
ребенка. 
Совершенствование 
работы с талантливыми 
детьми. 
4. Оптимизация условий 
обучения и воспитания 
детей- инвалидов, детей с 
ограниченными 
возможностями здоровья. 
Развитие дистанционной 
формы обучения детей с 
ограниченными 

возможностями здоровья. 
5. Создание доступной 
среды в образовательной 
организации. 

творческого, 
физического 
развития). 
3.Разработка 

специальных 

дидактических 

материалов для 

учащихся с ОВЗ в 
соответствии с 
рекомендациями 
психолого-медико-

педагогической 
комиссии. 
4.Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых 
к трансляции опыта 
школы в вопросах 

образования 
учащихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях. 

ных 
отношений 

⎯ Результаты 
самообследов
ания 

⎯ Результаты 
самодиагност
ики 

2 Воспитание «Военно- 1. Разработка 1. Определены 01.01.2025 Заместитель ⎯ Социально
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патриотически
й клуб» 

нормативно-правовой 
документации по 
созданию военно-

патриотического клуба 

2.  Определение 
приоритетных 
направлений в работе 
школьного военно-

патриотического клуба. 
3. Формирование 
ценностных ориентаций 
обучающихся. 

приоритетные 
направления работы 
школьного военно-

патриотического 
клуба 

2. Наличие 
Положения о военно-

патриотическом 
клубе 

3. Рабочая 
программа клуба 

4. Создан актив 
военно-

патриотического 
клуба 

5. Эмблема, девиз 
военно-

патриотического 
клуба 

6. Активное участие 
в районных, 
региональных 
мероприятиях Вахта 
памяти, «Хранители 
истории», 
мероприятиях по 
патриотическому 
воспитанию 

– 

31.12.2029 

директора по ВР 

Руководитель 

военно-

патриотического 

клуба 

е партнёрство 

⎯ Анализ 
образователь
ной среды 

⎯ Анализ 
запросов 
участников 
образователь
ных 
отношений 

⎯ Волонтёрс
тво 

⎯ Результаты 
самообследов
ания 

Результаты 
самодиагност
ики 
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3 Здоровье «Здоровье на 
«отлично»!» 

1. Совершенствование 
здоровьесозидающей 
среды, способствующей 
формированию культуры 
здорового образа жизни 
всех участников 
образовательного 
процесса; 
2. Приобщение 
обучающихся к занятиям 
физической культурой и 
спортом; 
3. Повышение мотивации 
участников 
образовательного 
процесса к ведению и 
пропаганде здорового 
образа жизни. 
4. Создание условий для 
формирования у детей и 
подростков основ 
культуры правильного 
питания. 

1.Наличие единых 
рекомендаций по 
здоровьесбережению 

в школе. 
2.План мероприятий 
просветительской 
деятельности по  
формированию ЗОЖ 

3. Обеспечение 
доступности 
спортивной 
инфраструктуры (во 
внеурочное время) 
 

 

 

01.01.2025 

– 

31.12.2029 

Административн
ая команда 

⎯ Организац
ия обучения 
педагогов 

⎯ Организац
ия 
методической 
помощи 

⎯ Социально
е партнёрство 

⎯ Анализ 
здоровьесози
дающей 
среды 

⎯ Результаты 
самообследов
ания 

Результаты 
самодиагност
ики 

4 Творчество «Интеллект – 

талант – 

творчество» 

1. Обеспечение 
функционирования 
школы полного дня 

2. Развитие сетевого 
взаимодействия 

1. Разработаны 
новые программы 
ДО 

2. Расширен 
перечень платных 

01.01.2025 

– 

31.12.2029 

Административн
ая команда 

⎯ Анализ 
развивающей 
среды 

⎯ Социал
ьное 
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3. Привлечение 
обучающихся школы к 
созидательной 
творческой деятельности, 
как средству 
самовыражения, 
развитию способностей, 
развития талантов 

4. Обеспечение высокого 
уровня подготовки к 
участию в районных, 
региональных, 
всероссийский 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, научно-

практических 
конференциях за счет 
собственных ресурсов и 
потенциала социальных 
партнеров 

услуг 

3. Договоры о 
сетевом 
взаимодействии с 
социальными 
партнерами 

партнёрство 

⎯ Анализ 
запроса 
участников 

  «Школьный 
музей» 

1. Расширить музейное 
пространство в 
образовательной 
организации  
2. Подготовка 
документации школьного 
музея для внесения в 
Реестр школьных музеев 

1.Изменённое 
штатное расписание 

2.Наличие 
Положения о 
школьном музее 

3.Наличие 
программы 
«Школьный музей» 

01.01.2025 

– 

31.12.2029 

 

Заведующий 
музеем 

⎯ Социал
ьное 
партнёрство 

⎯ Волонт
ёрство 

⎯ Анализ 
среды 
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ОУ 4.Создан актив музея 

5.Скомплектованы 
группы 

5 Профориент
ация 

«ПрофПримеро
чная» 

1. Развитие компонентов 
готовности к 
профессиональному 
самоопределению у 
обучающихся 6-11-х 
классов 

2. Создание условий для 
выбора программ, 
которые будут 
направлены на раннюю 
профориентацию на 
основе сетевого, 
межведомственного 
взаимодействия 

Анализ мониторинга 

 

Наличие договоров о 
сетевом 
взаимодействии 

Реализация программ 
«Россия – мои 
горизонты», «Билет в 
будущее» 

Участие в 
профпробах 

Наличие модуля в 
рабочей программе 
ВД; 
Реализация 
программы 

Наличие 
профильного 
предпроффессиональ
ного класса. 

01.01.2025 

– 

31.05.2027 

Заместитель 
директора по УР 

Заместитель 
директора по 
УМР 

Заместитель 
директора по ВР 

⎯ Органи
зация 
наставничест
ва 

⎯ Анализ 
запроса 
участников 
образователь
ных 
отношений 

⎯ Социал
ьное 
партнёрство 

 

6 Учитель. 
Школьная 
команда 

«Непрерывное 
профессиональ
ное развитие» 

1. Формирование 
«внутренней» мотивации 
педагогов к 
профессиональному 
саморазвитию, освоение 

Скорректированные 
ЛНА 

Функционирование 
внутренней системы 
непрерывного 

01.01.2025 

– 

31.05.2027 

Заместитель 
директора по 
УМР 

 

 

⎯ Органи
зация 
обучения 
педагогов 

⎯ Органи
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инновационных способов 
и методов обучения и 
воспитания 
обучающихся; 
2. Создание правовых и 
организационных 
условий для развития 
профессиональной 
культуры педагогических 
работников; 
3. Развитие 
внутришкольной системы 
непрерывного 
повышения 
профессионального 
мастерства 
педагогических 
работников; 
4. Оптимизация 
штатного расписания с 
учётом решения задач по 
обеспечению повышения 
качества 
образовательного 
процесса; 
5. Эффективная 
реализация механизмов 
наставничества. 

повышения 
педагогического 
мастерства 

Функционирование 
системы 
наставничества 

Скорректированное 
штатное расписание 

зация 
методической 
помощи 

⎯ Органи
зация 
наставничест
ва 

⎯ Отчёт 
о 

самообследов
ание 
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7 Школьный 
климат 

«Школа – это 
безопасно!» 

1. Создание для 
участников 
образовательных 
отношений комфортного 
и безопасного школьного 
климата за счет 
обеспечения психолого-

педагогического 
сопровождения.  
2. Совершенствование 
условий для развития и 
сопровождения 
инклюзивного 
образования 

3. Увеличение 
количества охвата 
участников СПТ 

Индивидуальные 
образовательные 
маршруты для 
родителей 

 

01.01.2025- 

31.12.2029 

Заместитель 
директора по 
УМР 

⎯ Анализ 
образовательн
ой среды 

⎯ Отчёт о 
самообследов
ании 

⎯ Самодиаг
ностика 

 

8 Образовател
ьная среда 

«Цифровая 
образовательна
я среда» 

1. Обеспечение 
безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 
Интернет 

2. Использование 
сервисов и подсистем 
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС «Моя школа» 

3. Развитие единого 
цифрового пространства 

Установка контент-

фильтра. 
Каждый сотрудник 
школы имеет 
индивидуальный 
безопасный доступ к 
локальной сети 
школы. 
Журнал 
использования АРМ 
для обучающихся в 

01.01.2025 

– 

31.12.2025 

Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ 

⎯ Анализ 
образовательн
ой среды 

⎯ Отчёт о 
самообследов
ании 

⎯ Самодиагн
остика 
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для общения участников 
образовательного 
процесса (на базе 
платформы Сферум) 
4. Развитие 
информационной 
системы школы, как части 
региональной системы 

Включение школьного 
библиотечного центра в 
единое цифровое 
пространство школы 

помещении 
библиотеки 

4.4.  Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации 
программы развития членами рабочей группы — по 

закрепленным направлениям контроля 

Ежегодно. 
Отчет до 15 июня 

Выполнение мероприятий контроля качества 
образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ 
изменений программы развития на заседании 
управляющего совета 

Направление проекта программы развития (изменений) 
членам управляющего совета за месяц до планируемой 
даты утверждения программы/ изменений 
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4.5. Механизмы реализации программы развития 

 

№ 

п/п 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 

Требуемые 
ресурсы 

Источники 
получения/приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛНА об 

электронном и 

дистанционном 
обучении 

Есть, соответствует 
нормативной базе 
Федеральной, 
региональной, 
районной. 

Время  

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает 
Индекс качества 
общего образования 

Время  

2 Материально- техническое 
обеспечение 

Помещения и 

оборудование 
для полноценной 
реализации РП 
урочной и 
внеурочной 
деятельности, 
программ 
дополнительного 
образования 

Учебные кабинеты – 

недостаточное 
количество, учитывая 
наполняемость. 

Мастерские для 
занятия 
робототехникой, 
высокими 
технологиями. 
Лаборатории для 
изучения 
естественно-

научных 
дисциплин 

Сетевые партнеры 
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Условия для 
обучения детей с 

ОВЗ и 

инвалидностью 

Мобильные аппарели Предупреждающие 
знаки перед 
вращающейся 
дверью, 
турникетом, 
скользкими 
полами. 

Контрастная 
маркировка на 

стеклянных дверях 
и крайних 
ступенях 
лестницы. 

Размещена система 
пассивной 
навигации 

Пандусы у входа в 

школу. 

Подъемники для 
инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-

поводыря. 

Финансирование от 
учредителя 

3 Кадровые ресурсы Специалисты для 
сопровождения 
детей 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 
Учитель-

дефектолог. 

Финансирование от 
учредителя 
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иностранцев и 

детей с ОВЗ 

Социальный 
педагог 

Повышение 
квалификации 
учителей, 
реализующих 
курсы 
внеурочной 
деятельности. 

Обучение педагогов по 

другим направлениям 

Обучение по теме 
учебно-

исследовательской 
и проектной 
деятельности во 

внеурочных 
занятиях 

 

Повышение 
квалификации 
учителей, 
реализующих 

работу с детьми 
ОВЗ, 
инвалидами, 
инофонами. 

Обучение педагогов по 

другим направлениям. 

Или обучение за счёт 
работника 

КПК по вопросам 
организации 
работы с детьми: 

 ОВЗ 

Инвалидами 

Инофонами 

 

4 Финансовые ресурсы Оплата труда 
специалистов для 
сопровождения 
детей 
иностранцев и 

детей с ОВЗ 

Нет Финансирование 
оплаты труда га 
новые ставки 

Финансирование от 
учредителя 

Модернизация 
образовательного 
пространства 

 Закупка и 

установка 

оборудования 
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4.6. Дорожная карта реализации Программы развития. 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 
мероприятия 

плановая 
дата 

получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта   

Магистральное направление «Знание» 

подпроект «Знание: качество и объективность» 

Задачи: 
1. Обеспечение эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов 
образования для улучшения его качества, максимального удовлетворения образовательных 
потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 
2 Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной 
социализации детей, формирования различных компетенций. 
3.Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей 
каждого ребенка. Совершенствование работы с талантливыми детьми. 
4. Оптимизация условий обучения и воспитания детей-инвалидов, детей с ограниченными 
возможностями здоровья. Развитие дистанционной формы обучения детей с ограниченными 
возможностями здоровья. Создание доступной среды в образовательной организации. 

Заместитель директора по учебно-

методической работе 

Заместитель директора по учебной 
работе (уровень НОО), 

Заместитель директора по учебной 
работе (уровень ООО, СОО) 

Скорректирова
ть ООП НОО, 
СОО, ООО в 
соответствии с 
ФГОС и ФОП 

до 
01.08.2025 

 ООП НОО, СОО, ООО в 
соответствии с ФГОС и 
ФОП 

ООП НОО, СОО, ООО Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

. Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 
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Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Проконтролир
овать 
корректировку 
педагогами 
рабочих 
программ. 

до 
01.09.2025 

 Рабочие программы 
учебных предметов в 
соответствии с ФГОС и 
ФОП 

Рабочие программы 
учебных предметов 

педагоги Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Скорректирова
ть локальные 
нормативные 
акты школы  

до 
01.09.2025 

 локальные нормативные 
акты школы 

локальные нормативные 
акты школы 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 

директора по УР 

Войтова И. Г., 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 



57 

 

заместитель 
директора по 
методической 
работе 

заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Организация 
психолого-

педагогическо
й диагностики 
по выявлению 
образовательн
ых интересов и 
потребностей, 
способностей и 
талантов 
обучающихся 

до 
01.05.2025 

 Критерии содержит 
каждая конкретная 
диагностика 

Диагностики Педагог-психолог 

Социальный 
педагог 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Организация 
разъяснительн
ой работы с 
родителями и 
обучающимися 
о важности 
углубленного 
изучения 

до 
01.05.2025 

  Протоколы бесед, 
собраний и пр. 
ознакомительных 
мероприятий 

Педагоги 

Административна
я команда 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
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предметов. директора по 
методической 
работе 

Разработка 
программы и 
рабочих 
программ, 
направленной 
на создание 
условий с 
целью 
обеспечения 
эффективной 
образовательн
ой 
деятельности 
для 
обучающихся с 
ОВЗ и с 
инвалидность
ю 

  Адаптированная 
программа, рабочие 
программы 

АОП НОО, ООО 

Адаптированные рабочие 
программы 

Учителя 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Организация 
психолого-

педагогическо
й поддержки 
обучающихся с 
ОВЗ и 
инвалидность

постоянно  Программа коррекционно-

развивающего курса 

Индивидуальные планы 
работы с обучающимися с 
ОВЗ и инвалидностью 

 Педагог-психолог 

Социальный 
педагог 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 
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ю Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 
заместитель 
директора по ВР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 
заместитель 
директора по ВР 

Диагностика 
уровня 
социально-

психологическ
ой адаптации 
детей 
иностранных 
граждан в 
образовательн
ой организации 

постоянно  Индивидуальные планы 

работы с обучающимися, 

являющимися 
иностранными 
гражданами 

Индивидуальные планы 
работы с обучающимися, 

являющимися 
иностранными 
гражданами 

Педагог-психолог 

Социальный 
педагог 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 
заместитель 
директора по ВР 
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заместитель 
директора по ВР 

Курс по 
обучению 
русскому 
языку детей-

иностранцев 

постоянно  Фиксация результатов Программа курса Педагог-психолог 

Социальный 
педагог 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 
заместитель 
директора по ВР 

Пучкова С. Г., 
заместитель 
директора по УР 

Кузнецова И. А., 
заместитель 
директора по УР 

Войтова И. Г., 
заместитель 
директора по 
методической 
работе 

Мушко Л.П., 
заместитель 
директора по ВР 

Магистральное направление «Здоровье» 

подпроект «Здоровье на «отлично»!» 

Задачи:  
1. Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры 
здорового образа жизни всех участников образовательного процесса; 
2. Приобщение обучающихся к занятиям физической культурой и спортом; 
3. Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового 
образа жизни. 

Административная команда  
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4. Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания. 
Организация 
просветительс
кой 
деятельности 
по ЗОЖ, 
профилактике 
вредных 
привычек. 
 

31.05.2029 01.02.2025 План работы по 
сохранению и развитию 
здоровьесберегающей 
направленности школьной 
образовательной среды. 

Наличие единых 
рекомендаций по 
здоровьесбережению в 
школе. 
План мероприятий 
просветительской 
деятельности по  
формированию ЗОЖ 

Зам.директора по 
ВР 

Руководитель 
службы здоровья 

Административн
ая команда 

 

Запуск 
программ, 
направленных 
на подготовку 
к ГТО в рамках  
дополнительно
го образования 
и внеурочной 
деятельности. 

01.09.2025 01.09.2025 Увеличение числа 
обучающихся регулярно 
занимающихся 
физической культурой и 
спортом. 
 

 

Обеспечение 
доступности спортивной 
инфраструктуры (во 
внеурочное время) 
 

 

 

Руководитель 
ШСК 

 

Учителя 
физической 
культуры 

Зам.директора по 
УР 

Заведующий 
ОДОД 

Подготовка 
обучающихся к 
выполнению 
испытаний 
Всероссийског
о 
физкультурно-

спортивного 
комплекса ГТО 

ежегодно  Положительная динамика 
выполнения нормативов 
ВФСК «ГТО» 
обучающимися школы 

 

Количество знаков ВФСК 
«ГТО» 

Отчет о результатах 
самообследования. 

Учителя 
физической 
культуры 

Заведующий 
ОДОД 

Магистральное направление «Творчество»  
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подпроект «Интеллект – талант – творчество» 

Задачи:  
1. Обеспечение функционирования школы полного дня 

2. Развитие сетевого взаимодействия 

3. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству 
самовыражения, развитию способностей, развития талантов 

4. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в районных, региональных, 
всероссийский конкурсах, фестивалях, олимпиадах, научно-практических конференциях за счет 
собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров 

Административная команда 

Увеличение 
спектра 
дополнительн
ых 
образовательн
ых услуг (в т.ч. 
программ 
технической и 
научно-

естественной 
направленност
ей) 
 

01.09.2025 01.09.2025 Количество программ 
дополнительного 
образования 

Количество платных 
программ 
дополнительного 
образования 

Разработаны новые 
программы ДО 

 

Расширен перечень 
платных услуг 

Педагоги 
дополнительного 
образования 

Заведующий 
ОДОД 

 

Организатор 
платных услуг 

Увеличение 
контингента, 
занимающихся 
в 
дополнительно
м образовании  

01.09.2029 01.09.2025 Количество обучающихся 
занимающихся в 
дополнительном 
образовании на базе ОУ 

Отчет о результатах 
самообследования 

Заведующий 
ОДОД 

Заведующий 
ОДОД 

Создание 
благоприятных 
условий для 

31.05.2029 31.05.2026 Рейтинг участия 
обучающихся 

Отчет о результатах 
самообследования. 

Педагоги 
дополнительного 
образования 

Зам.директора по 
ВР 

Зам директора по 
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участия в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях. 

Учителя-

предметники 

УМР 

Разработка 
локальных 
актов, 
регламентиру
ющих сетевое 
взаимодействи
е с 
организациями
, заключение 
договоров  

01.01.2028 01.09.2027 Количество локальных 
актов и договоров сетевого 
взаимодействия 

Договоры о сетевом 
взаимодействии с 

социальными партнерами 

Зам.директора  
по ОВ 

Зам.директора  
по УМР 

Зам.директора  
по ВР 

Директор 

подпроект «Школьный музей» 

Задача:  

1. Расширить музейное пространство в образовательной организации  
2. Подготовка документации школьного музея для внесения в Реестр школьных музеев ОУ 

Заместитель директора по ВР 

Заведующий музеем 

 

Ведение 
штатной 
единицы 
«заведующий 
музеем» 
 

31.05.2028 01.09.2028 Изменение штатного 
расписания 

Штатное расписание Специалист по 
кадрам 

Директор 

 

 

Разработка 
регламентиру
ющих 
документов  
 

01.09.2029 01.09.2029 Разработка локальных 
актов, регламентирующих 
деятельность школьного 
музея 

 

Свидетельство о внесении 

Наличие Положения о 
школьном музее 

 

 

 

 Заведующий 
музеем 
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музея в Реестр 

 

 

Создание 
материально-

технических 

условий для 
реализации 
программы 

школьного 
музея 

 

01.09.2028 01.09.2028     

Расширение и 
оформление 
музейного 
пространства 

01.09.2029 01.09.2029 Сформировано музейное 
пространство 

 

Увеличение музейной 
экспозиции, наличие 
тематических зон 

Педагоги ОУ Зам.директора по 
ВР  
Заведующий 
музеем 

Разработка 
дополнительно
й 
общеобразоват
ельной 
программы 
дополнительно
го образования 
«Школьный 
музей» 

01.01.2029 01.09.2028 Разработка 
дополнительной 
общеобразовательной 
программы 
дополнительного 
образования 

Наличие программы 
«Школьный музей» 

Заведующий 
музеем 

Заведующий 
музеем 

Формирование 
актива музея 

01.10.2028 01.10.2028 Количество обучающихся, 
вовлеченных в состав 
актива музея 

Создан актив музея Заведующий 
музеем 

Заведующий 
музеем 
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Привлечение 
обучающихся к 

обучению по 
программе 
«Школьный 

музей», 
организации 
деятельности 

музея. 

01.09.2028 01.09.2028 Количество обучающихся, 
занимающихся по 
программе «Школьный 
музей» 

Скомплектованы группы  Заведующий 
музеем 

Заведующий 
музеем 

Магистральное направление «Воспитание»   

Подпроект «Военно-патриотический клуб» 

Задачи:  
1. Разработка нормативно-правовой документации по созданию военно-патриотического клуба 

2.  Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. 

3. Формирование ценностных ориентаций обучающихся. 

Заместитель директора по ВР 

Заведующий военно-

патриотическим клубом 

Знакомство с 

успешными 
практиками 

работы 
военно- 

патриотически
х клубов 

 

31.05.2027  01.09.2026 - 

31.05.2027 

 Определены 
приоритетные 

направления работы 

школьного военно- 

патриотического клуба 

Директор 

Зам.директора по 
ВР 

Педагог-

организатор ОБЗР 

Зам.директора по 
ВР 

 

Разработка 
регламентиру
ющих 
документов 

31.05.2028 31.05.2027 Разработка локальных 
актов, регламентирующих 
деятельность военно-

патриотического клуба 

Наличие Положения о 
военно-патриотическом 
клубе 

Рабочая программа клуба 

Заведующий 
военно-

патриотическим 
клубом 

Заведующий 
военно-

патриотическим 
клубом 

Формирование 
актива военно-

01.10.2027 01.10.2027 Количество обучающихся, 
вовлеченных в состав 
актива военно-

Создан актив военно-

патриотического клуба 

Заведующий 
военно-

патриотическим 

Заведующий 
военно-

патриотическим 
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патриотическо
го клуба 

патриотического клуба клубом клубом 

Создание 
рабочей 
группы по 
разработке 
символики 
военно-

патриотическо
го клуба 

01.01.2028 01.10.2027 Наличие символики 
военно-патриотического 
клуба 

Эмблема, девиз военно-

патриотического клуба 

Рабочая группа Заведующий 
военно-

патриотическим 
клубом 

Функциониров
ание 

школьного 
военно-

спортивного 
клуба в 
штатном 
режиме 

01.09.2028 01.09.2028 Рабочая программа 
деятельности клуба 

Активное участие в 
районных, региональных 
мероприятиях Вахта 
памяти, «Хранители 

истории», мероприятиях 
по патриотическому 

воспитанию 

Заместитель 

директора по ВР 

Заведующий 
военно-

патриотическим 
клубом Совет 
клуба 

Заведующий 
военно-

патриотическим 
клубом 

Магистральное направление «Профориентация»   

Подпроект «ПрофПримерочная» 

Задачи: 
1. Развитие компонентов готовности к профессиональному самоопределению у обучающихся 6-

11-х классов 

2. Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю 
профориентацию на основе сетевого, межведомственного взаимодействия  

Административная команда 

Обучение 
педагогов по 
программе 
педагогов 
навигаторов 

ежегодно  Свидетельство 
(удостоверение) КПК 

 Ответственный за 
профориентацию 

Заместитель 
директора по 
УМР 
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Организация 
мониторинга 
по выявлению 
образовательн
ых и 
профессиональ
ных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном 
обучении 

01.10.2025 01.09.2025 Приказ о проведении 
мониторинга 

Анализ мониторинга 

 

Заместитель 
директора по УР 

Ответственный за 
профориентацию 

Классные 
руководители 

Заместитель 
директора по УР 

Заместитель 
директора по ВР 

 

 

Определение 
сетевых 
партнеров, 
которые 
готовы 
предоставить 
школе 
профессиональ
ные кадры, 
МТБ 

31.05.2026 01.09.2026 Заключение договоров о 
сетевом взаимодействии 

Наличие договоров о 
сетевом взаимодействии 

Директор Директор 

Организация и 

проведение 

мероприятий 

профессиональ
но-

ориентировочн
ого знакомства 
с системой 

профессиональ
ных проб 

ежегодно  Участие в проекте «Россия 
– мои горизонты» 
Включение мероприятий в 
план 
профориентационной 
работы 

Реализация программ 
«Россия – мои 
горизонты», «Билет в 
будущее» 

Ответственный за 
профориентацию 

Заместитель 

директора по ВР 
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Включение в 
план 
профориентац
ионной работы 
участия в 
профессиональ
ных пробах на 
региональных 
площадках 
региона. 

ежегодно  Приказ о направлении для 
участия в профпробах 

Участие в профпробах Ответственный за 
профориентацию 

Заместитель 

директора по ВР 

Разработка и 
включение 
профориентац
ионных блоков 
в программы  
внеурочной 
деятельности 
по учебным 

предметам 

ежегодно  Рабочая программа 
внеурочной деятельности 

Наличие модуля в 
рабочей программе ВД; 
Реализация программы 

Зам.директора по 
УР 

Зам.директора по 
УР 

Разработка 
плана 
мероприятий 
по 
обеспечению 
формирования 
профильных 
предпрофессио
нальных 

классов 

31.05.2026 01.09.2026 План мероприятий по 
обеспечению 
формирования 
профильных 
предпрофессиональных 

классов 

 

 Зам.директора по 
УМР 

Зам.директора по 
УР 

Директор 

Открытие 
профильных 

01.09.2027 01.09.2027 Количество 
предпрофессиональных 

Наличие профильного 
предпрофессионального 

Зам.директора по 
УМР 

Директор 
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предпрофессио
нальных 

классов 

классов класса Зам.директора по 
УР 

Ключевое условие «Школьный климат»   

подпроект «Школа – это безопасно!» 

Задачи: 
1. Создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного 

школьного климата за счет обеспечения психолого-педагогического сопровождения.  
2. Совершенствование условий для развития и сопровождения инклюзивного образования 

3. Увеличение количества охвата участников СПТ 

 

Заместитель директора по ВР 

Заместитель директора по УР 

 

Организация 
проведения 
разъяснительн
ой работы о 
важности 
принятия 
участия в СПТ 

ежегодно  Процент участников СПТ Увеличение процента 
участников СПТ 

Педагог-психолог 

Классные 
руководители 

Педагог-

психолог 

Введение в 
штатное 
расписание 
ставки 
«учитель-

дефектолог» 

01.09.2025 01.09.2025 Изменение штатного 
расписания 

Штатное расписание Специалист по 
кадрам 

Директор 

Организация 
коррекционно-

развивающей 
работы по 
адаптации и 
социализации 
обучающихся. 

01.09.2025 01.001.2025 Наличие адаптированных 
образовательных 
программ  
Наличие программ 
сопровождения 
инклюзивного 
образования 

Количество программ Зам.директора по 
УР 

 

Педагог-психолог 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по УР 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»   

подпроект «Непрерывное профессиональное развитие» 

Задачи: 
1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, 
освоение инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся; 
2. Создание правовых и организационных условий для развития профессиональной культуры 
педагогических работников; 
3. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства 
педагогических работников; 
4. Оптимизация штатного расписания с учётом решения задач по обеспечению повышения 
качества образовательного процесса; 
5. Эффективная реализация механизмов наставничества. 

Заместитель директора по УМР 

Диагностика 
педагогически
х компетенций. 
График 
прохождения 
КПК. 
График 
аттестации. 
График 
участия в 
конкурсном 
движении. 
Реализация 
системы 
«ИОМ 
учителя» 

постоянно  Уровень квалификации 
педагогов качественно 
меняется. 
Повышение показателей 
качества обучения 
(результативность). 
Среднее количество 
образовательных 
мероприятий, посещаемых 
педагогами 
увеличивается. 

Увеличение числа 
педагогов, вовлеченных в 
инновационные 
исследовательские 
проекты. 
Расширение группы 
педагогов, получающих 
адресную методическую 

Скорректированные ЛНА 

Функционирование 
внутренней системы 
непрерывного 
повышения 
педагогического 
мастерства 

Функционирование 
системы наставничества 

Скорректированное 
штатное расписание 

Педагоги 

Методисты 

Войтова И.Г., 
заместитель 
директора по УМР 

Педагоги 

Методисты 

Войтова И.Г., 
заместитель 
директора по 
УМР 
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поддержку. 
Увеличение количества 
педагогов, участвующих в 
программе 
наставничества. 
Увеличение участия 
педагогических 
работников в конкурсах. 

Ключевое условие «Образовательная среда»   

подпроект «Цифровая образовательная среда» 

Задачи: 
1. Обеспечение безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет 

2. Использование сервисов и подсистем «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

3. Развитие единого цифрового пространства для общения участников образовательного процесса 
(на базе платформы Сферум) 
4. Развитие информационной системы школы, как части региональной системы 

5. Включение школьного библиотечного центра в единое цифровое пространство школы 

 

Приобретение 
(продление) 
качественного 
сетевого 
фильтра для 
безопасного 
использования 
ИКС Интернет 

01.10.2025  Контент-фильтр Установка контент-

фильтра 

системный 
администратор 

Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ  

Организация и 
внедрение 
учётных 
записей для 
каждого 
сотрудника 

06.06.2025  Количество учётных 
записей в локальной сети = 
количеству сотрудников 

К локальной сети школы 
имеет индивидуальный 
безопасный доступ 
каждый сотрудник школы 

системный 
администратор 

Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ  
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школы для 
работы в 
локальной сети  
Увеличение 
объёма 
заполненных 
данных в 
подсистема 
КАИС КРО 
АИСУ 
«Параграф» 

25.05.2025  Процент заполнения полей 
в АИСУ Параграф 

 в соответствии с 
Положением о  

Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ 

Включение 
сервисов 
ФГИС Моя 
школа в 
учебные планы 
НОО, ООО, 
СОО 

01.06.2025  100% указание в рабочих 
программах предметов 
ссылок на материалы 
библиотеки ФГИС Моя 
школа 

Рабочие программы по 
предметам 

председатели МО Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ 

Использование 
сервиса ФГИС 
Моя школа во 
время учебного 
процесса 

01.11.2025  Количество проведённых 
уроков, во время которых 
использовалась ФГИС 
Моя школа 

Рабочие программы по 
предметам 

председатель МО Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ 

Установка 
АРМ для 
обучающихся в 
помещении 
библиотеки 

01.09.2025  Количество обучающихся, 
использующих АРМ в 
помещении библиотеки 

Журнал использования 
АРМ для обучающихся в 
помещении библиотеки 

системный 
администратор 

Коптева А.Г., 
заместитель 
директора по 
ШИТ 
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